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RESUMO

A introducédo da aeronave F-5M permitiu a Aviagcdo de Caca uma grande ampliacdo na capacidade de
cumprimento de missdes de defesa aérea e de ataque ao solo, em funcdo dos avancados
equipamentos eletrénicos embarcados. A presente pesquisa objetivou analisar a influéncia da
introducdo da caracteristica multifuncéo, ou seja, realizando todas as missdes que o vetor propicia,
no nivel de treinamento dos pilotos. As obras dos tedricos do Poder Aéreo Giulio Douhet, Alexander
Seversky e John Warden foram utilizadas como referenciais, de onde também se buscou a origem do
conceito de aeronave multifungdo, assim como trazé-lo para os dias atuais. A pesquisa documental
verificou os Programas de Trabalho Anual e os Programas de Instrucéo e Manutencdo Operacional,
que preconizam que seja realizado o treinamento dentro do conceito multifuncdo. A partir de entédo, a
coleta de dados prosseguiu através de um questionario encaminhado aos pilotos de F-5M, no periodo
de 2006 a 2010, que visou observar a percep¢éo do nivel de operacionalidade dos mesmos frente ao
treinamento multifuncdo previsto nas suas Unidades Aéreas. Analisando os dados, verificou-se que
dentre os trés fatores estudados, em dois deles o treinamento multifungdo teve influéncia negativa no
nivel de operacionalidade dos pilotos, e em um deles foi indiferente. Os dados estéo atualizados até
04 de julho de 2011.
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ABSTRACT

The introduction of the F-5M Fighter allowed a major expansion in capacity to fulfill the missions of air
defense and ground attack, according to the advanced electronic equipment on board. This paper
analyzes the influence of the introduction of multirole feature, i.e., performing all the tasks which the
vector provides, in the level of pilot training. The works of airpower theorists Giulio Douhet, Alexander
Seversky and John Warden were used as theoretical frameworks, which also sought the origin of the
concept of multipurpose aircraft and bring it to this day. The documental research verified the Annual
Work Programs and Programs of Instruction and Operation Maintenance, which provides that training,
is undertaken within the concept of multifunction. Since then, continued data collection through a
questionnaire sent to the operational pilots of F-5M in the period 2006 to 2010, which aimed to
observe the perceived level of operability of the same against the multifunction training provided by its
air units. Analyzing the data, we found that among the three factors studied in two of them multirole
training negatively influence the level of operational pilots and one was indifferent. The data are
updated until July 4, 2011.
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A partir do inicio do século XXI, o Comando da Aeronautica (COMAER)
iniciou o Plano de Reaparelhamento e Adequacéo da Forca Aérea Brasileira (FAB),
cujo objetivo é a modernizacdo ou substituicdo sistematica de aeronaves e
equipamentos que, com o passar dos anos, tornaram-se obsoletos ou
economicamente inviaveis de se manterem operando. (BRASIL, 2007).

Neste contexto, a FAB adquiriu, entre outras, as aeronaves F-2000 Mirage e
modernizou os avides F-5 Tiger Il, que passaram a ser designados F-5M. Tais
aeronaves representam um novo conceito de operacdo na Aviacdo de Caca
Brasileira, pois ampliaram em muito o espectro de missdes realizadas, seja elas na
defesa aérea ou no ataque ao solo, em virtude dos avancados sistemas eletrénicos
embarcados nestes vetores.

Em consequéncia disso, com a introducdo das aeronaves F-5M na FAB, a
partir de 2005, uma gama muito extensa de novas missées também foi incorporada.
As potencialidades da aeronave no cumprimento de missdes de defesa aérea e
ataque ao solo foram aumentadas em muito, comparando-se com a aeronave
antiga. Desta feita, pode se considerar o avido modernizado como uma plataforma
multifuncdo (que cumpre varios tipos de missfes), e sobre esta caracteristica que
seus operadores, o Primeiro Grupo de Aviagédo de Caca (1° GAVCA) e o Primeiro
Esquadrdo do Décimo Quarto Grupo de Aviacdo (1°/14° GAV), elaboram os
Programas de Instrucdo e Manutencdo Operacional (PIMO) (BRASIL, 2010c,
2010d). Contudo, o fato de uma aeronave ser multifungdo ndo obrigatoriamente
implica que uma Unidade que possua tal vetor ird cumprir todos os tipos de missao
possiveis, podendo especializar-se nas missdes ar-ar (caca interceptador de defesa
aérea) ou ar-solo (caca bombardeiro de ataque ao solo), por exemplo.

A ideia de uma aeronave multifuncdo apareceu desde o0s primeiros tedricos
do Poder Aéreo, entre eles Giulio Douhet e Alexander Seversky. Porém, somente na
década de 60 foi quando ocorreu efetivamente a materializacdo deste conceito. A
mesma plataforma de armas seria utilizada para cumprir tanto missdes de
bombardeio, quanto de defesa aérea. A partir de entdo praticamente todos 0s novos
projetos de cacas da atualidade basearam-se neste conceito, utilizando o mesmo
avido para o cumprimento de variadas missbes, com minimas ou nenhuma

modificagdes nas suas configuracbes (WIKIPEDIA, 2011).



Neste sentido, objetivou-se no presente estudo analisar a influéncia da
introducdo da capacidade multifungdo no resultado do treinamento dos pilotos das
aeronaves F-5M, no periodo de 2006 a 2010.

O autor, piloto operacional em F-5/F-5M desde 1999, foi Oficial de Operacoes
do 1° GAVCA no periodo de janeiro de 2008 a janeiro de 2010. Nesta func¢éo tinha
por atribuicdo planejar e controlar o treinamento aéreo, objetivando manter a
Unidade pronta para ser empregada a qualguer momento para missdes reais. Por
diversas vezes, viu-se impossibilitado de garantir um efetivo treinamento em toda a
gama de missdes da aeronave, tendo que priorizar algumas em detrimento de
outras.

A partir da missao sintese da FAB, que é “[...] manter a soberania no espaco
aéreo nacional com vistas a defesa da Patria.” (BRASIL, 2005, p 11), a Terceira
Forca Aérea (lll FAE), Comando Operacional da Aviacdo de Caca, tem por
atribuicdo capacitar as Unidades Aéreas subordinadas para contribuir para o preparo
e emprego dos meios de combate da FAB (BRASIL, 2010b). A Il FAE também
define que as Unidades Aéreas deverdo alcancar a exceléncia operacional no
cumprimento de suas missdes atribuidas (BRASIL, 2010b). Assim, verifica-se que o
treinamento dos pilotos devera ser realizado de maneira a atingir a méaxima
proficiéncia, objetivando atingir o patamar proposto. Neste enfoque enquadra-se a
importancia deste trabalho para o Comando da Aeronautica (COMAER), pois podera
trazer conhecimentos a serem futuramente utilizados nas elaboracdes dos
Programas de Trabalho e de Instrucdo e Manutencéo da Ill FAE e das unidades
operadoras de aeronaves multifuncdo, atualmente em uso, ou que venham ser
adquiridas no futuro. Em uma escala maior, este estudo também €é de interesse da
sociedade brasileira, que espera que suas Forcas Armadas atuem com eficacia e
eficiéncia para garantir a seguranca da Patria.

De posse destas ideias iniciais, podemos agora partir para a descricao
detalhada dos passos que foram seguidos e a metodologia aplicada na presente

pesquisa.

1 METODOLOGIA

O presente estudo foi dividido basicamente em quatro etapas, a saber:

pesquisa bibliografica, pesquisa documental, pesquisa de campo através de



questionario (ou levantamento) e, por fim, analise dos dados coletados nas etapas
anteriores.

A primeira etapa consistiu na pesquisa bibliografica, que “[...] € o estudo
sistematizado desenvolvido com base em material publicado em livros, revistas,
jornais, redes eletrdnicas, isto €, material acessivel ao publico em geral.”
(VERGARA, 2007, p. 48). As obras dos teodricos do Poder Aéreo foram consultadas,
com énfase nos livros de Giulio Douhet, Alexander Seversky e John Warden, que
consistiram no referencial teorico deste trabalho. A pesquisa bibliografica prosseguiu
em periodicos e sitios especializados em aviagdo para trazer a atualidade o conceito
de aeronave de combate multifung&o criado por Douhet.

A segunda fase, pesquisa documental, buscou nas Ordens Técnicas da
aeronave F-5M as caracteristicas que a enquadram no conceito atual de vetor
multifuncéo, citado no paragrafo anterior (EMBRAER, 2007a, 2007b). Esta pesquisa
prosseguiu para a andlise dos Programas de Trabalho Anuais (PTA) Il FAE e dos
PIMO das Unidades Operadoras da aeronave F-5M, no periodo de 2006 a 2010. A
Il FAE, Comando Superior da Aviacdo de Caca, preconizou que as suas unidades
subordinadas deveriam treinar tanto missdes ar-solo como ar-ar (BRASIL, 2010b).

Na pesquisa de campo (levantamento de dados), terceira fase, foi utilizada a
ferramenta de questionéario, pois “[...] constitui o meio mais rapido e barato de
obtencdo de informacdes, além de ndo exigir treinamento de pessoal e garantir 0
anonimato”. (GIL, 2009, p. 115). Encaminhado aos pilotos que voaram
operacionalmente a aeronave F-5M, o0 mesmo objetivou colher as percepcoes
destes quanto ao nivel de treinamento que foi obtido, sob a égide dos PIMO que
planejaram o treinamento ndo especializado.

O universo consistiu de todos os pilotos que voaram o F-5M
operacionalmente. Vale destacar que no 1°/14° GAV isso se deu nos anos de 2006 a
2010 e no 1° GAVCA de 2008 a 2010, em virtude da diferenca da entrega das
aeronaves modernizadas entre os esquadrbes. A intencdo do autor foi que o
universo fosse igual a amostra. No total foram enviados questionario para 52 pilotos
(universo), sendo que foram recebidas 43 respostas. Segundo Markoni e Lakatos
(2006), a quantidade de questionarios expedidos pelo pesquisador alcanca em
média 25% de devolucdo. Entretanto, alcangou-se 82,7% de questionarios
respondidos.

A pesquisa alcancou um grau de confianca de 95% nos resultados dos



questionarios aplicados a amostra investigada, com uma margem de erro de 6,28%.
A férmula estatistica de amostragem usada na especificagdo dos paréametros
supracitados foi baseada em Cochran (1965 apud OLIVEIRA, 2008).

A estrutura do questionario buscou abranger os fatores a serem verificados
para analisar o nivel de treinamento no treinamento multifungdo, baseadas nas
teorias de Douhet e Seversky. Foram utilizados itens de multipla escolha e do tipo
escala de Likert. A distribuicdo dos itens por fator analisado esta explicitada no
Quadro 1.

As gquestdes 1 a 3 basicamente verificaram a experiéncia e operacionalidade
dos pilotos, objetivando apenas checar alguma tendéncia nas respostas em
dependéncia destes atributos. As questdes 4 e 5 visaram observar a adequabilidade
dos PIMO elaborados baseados no treinamento multifuncional. As questbes 6 e 7
procuraram ver se houve dificuldade no treinamento por interferéncia dos tipos de
missoes, que possuem diferentes particularidades. Dentro do contexto de manobras
operacionais de grande vulto, que sdo as situacdes mais proximas de um emprego
real, € que foram elaboradas as questdes 8, 9 e 10. O oitavo item buscou verificar de
qgual maneira o Comando Operacional utilizou suas unidades nestas ocasidoes. As
questbes 9 e 10 visaram avaliar a percepcao dos pilotos, no tocante a
operacionalidade, quando nestes exercicios de grande vulto e manobras
multinacionais, onde se fez necessério o nivel maximo de treinamento. A questao 11
procurou verificar se ha possibilidade do uso do simulador para substituir o
treinamento de algum tipo de missdo. A Ultima questéo foi do tipo aberta, para que
0os pilotos acrescentassem quaisquer informacdes que achassem pertinentes. O

guadro abaixo resume a estrutura do questionario.

FATOR ANALISADO QUESTOES
Nivel de experiéncia do piloto 1,2e3
Adequacédo do Programa de Instrucdo e Manuteng&o Operacional 4e5
Compatibilidade entre os tipos de missdes 6e7
Nivel de treinamento em manobras operacionais 8,9e10
Utilizacdo do Simulador 11

Quadro 1 - Fatores analisados por questéo
Fonte: Autor (2011)



A quarta e ultima fase consistiu na apresentacao e andlise dos dados obtidos
nas etapas anteriores. Para a apresentacdo foram utilizados graficos para facilitar a
visualizacdo e compreensdo dos dados, tabulando-se os mesmos através do
aplicativo GOOGLE DOCS® e de planilhas eletronicas do software livre BR Office. A
partir destes mesmos dados foram feitas andlises textuais baseadas nos referenciais
tedricos, com algumas observagdes do proprio autor, uma vez que foi participante do
contexto da pesquisa nos anos de 2006, 2008, 2009 e 2010, para consolidar as
conclus6es obtidas.

Uma vez sabido os passos que foram seguidos, € possivel iniciar com a

apresentacao das ideias dos teéricos do Poder Aéreo que embasaram este trabalho.
2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 A origem do conceito de aeronave multifungao

O conceito de aeronave multifuncdo em avibes de combate surgiu com 0s
primeiros teodricos do Poder Aéreo. A obra pioneira de Giulio Douhet, “O Dominio do
Ar’, teve a sua primeira edigcdo em 1921. A versao definitiva foi publicada em 1926,
onde o autor acrescentou um longo anexo, modificando alguns pontos de vista
manifestados na edi¢cdo anterior e explicitando melhor diversos aspectos de seu
pensamento estratégico, formulado de modo inteiramente original (SANTOS, 1989).

Na primeira edi¢do, o autor inicialmente classificou 0s meios aéreos em
unidades de bombardeios, de combate e reconhecimento. Os bombardeios
deveriam efetivamente atacar o territério inimigo, enquanto as aeronaves de
combate prestavam a defender os bombardeios e abater os avides inimigos
(DOUHET, 1988).

Ja no anexo da segunda edi¢do de seu livro, Douhet idealizou a unidade de
batalha, composta de uma aeronave que possuisse as caracteristicas de
bombardeio e combate, ou seja, multifungcdo. Haveria economia de pessoal e um
aumento na capacidade de carregamento de artefatos explosivos. Os pilotos teriam
condicOes de realizar os dois tipos de missao. Inclusive cita que “a mesma tripulagao
poderia operar as metralhadoras (ou armas aéreas) na primeira fase e lancar as

bombas na segunda.” (DOUHET, 1988, p. 156-157). Desta maneira, verifica-se a



necessidade de os pilotos (tripulantes) treinarem todos os tipos de missGes capazes
de serem realizadas pela aeronave.

Alexander Seversky (1988), outro tedrico do Poder Aéreo, ao repassar as
ideias de Douhet na década de 40 do século passado, afirmou que a condicao ideal
seria efetivamente que o mesmo aeroplano pudesse incorporar qualidades maximas
de bombardeio e combate, porém considerou isto impossivel de realizar, em razéo
das limitacbes mecanicas e aerodinamicas da época. Em virtude disso, defendeu a
separacdo e especializacdo das funcdes de bombardeio e de combate. Inclusive
pesou nisso a parte especifica da operacdo destas aeronaves “Além disso, a
operacdo de bombardeio exige um método de voo, manobras, e formacdes que
podem ser desfavoraveis, do ponto de vista do combate.” (SEVERSKY, 1988, p.
270-271). Na visdo deste teorico, para se ter um nivel adequado de treinamento ou
operacionalidade, as tripulagdes devem adestrar-se apenas na sua missao principal.

Verifica-se também nas idéias do autor que mesmo se as evolucbes
tecnoldgicas permitirem a uma mesma plataforma ser capaz de cumprir as funcdes
de combate e bombardeio, as diferencas operacionais entre os perfis destas
missdes geram uma necessidade de especializacdo no treinamento das tripulagdes
que vao cumpri-las. Sem um adequado treinamento dos pilotos, em nada adiantara

uma aeronave no estado da arte.

[...] a medida real da for¢ca efetiva da aviacdo se obtém multiplicando o
namero de aeroplanos pelo coeficiente de qualidade — ndo s6é a qualidade
do equipamento como também a qualidade dos homens. (SEVERSKY,
1988, p. 136, grifo nosso).

Percebe-se, até entdo, duas vertentes antagbnicas referentes ao treinamento
dos pilotos dentro do conceito multifuncédo. A primeira, de Douhet, defendendo o
adestramento em todas as missfGes realizadas pelo vetor aéreo. Na segunda,
Seversky defendendo a especializacdo, com o objetivo de garantir a maxima eficacia
no cumprimento da misséao.

A necessidade de uma exceléncia no treinamento e preparacdo dos recursos
humanos na frente de batalha foi também analisada pelo Coronel John A. Warden,
da Forga Aérea dos Estados Unidos (USAF). Na sua obra “The Air Campaign —
Planning for Combat”, ele ressalta que h& trés fatores que podem afetar uma
campanha de superioridade aérea: material, pessoal e posicionamento dos meios.

“Pessoal significa primariamente as pessoas altamente habeis que manejam o0s



sistemas de combate, e que necessitam de treinamento intensivo antes de tornarem-
se operacionais na batalha” (WARDEN, 1988, p. 19, tradugédo nossa). Ainda reforga
que “as tripulagdes de voo sido especialmente preciosas na guerra, pois sua
producao é dependente de um longo e arduo programa de treinamento” (WARDEN,
1988, p. 49, traducdo nossa). Neste contexto, Warden utilizou-se da necessidade de
a Forca Aérea executar ataques precisos para neutralizar os Centros de Gravidade
do inimigo. O treinamento deveria ser especializado para resultar num padrdo de
eficiéncia que gerasse a precisdo extremamente elevada (FADOK, 2001).

O trabalho de Lima Filho (2005), referente a utilizacdo do conceito de
aeronave multifuncdo nas operacdes de defesa aérea, também trouxe subsidios
para este artigo. Apesar de o contexto analisado ter sido bastante diferente, suas
ideias acerca da motivacdo dos pilotos para o cumprimento de missbes de ataque
ao solo e defesa aérea, baseados em quatro fatores (aceitacdo, feedback,
dificuldade e especificidade), foram utilizadas na pesquisa de campo, nos

guestionarios encaminhados aos pilotos operacionais de F-5M.

2.2 O Conceito atual de aeronave multifuncao

Apesar de o conceito de avido multifuncao ter surgido no inicio do século XX,
sua concretizacdo veio a ocorrer bem depois. Somente na década de 60, no projeto
multinacional europeu que desenvolveu o caca Panavia Tornado, a mesma
aeronave foi designada como Tornado IDS (interdiction / strike — interdicdo e ataque)
e ADV (air defense variant — variante de defesa aérea) (WIKIPEDIA, 2011, traducao
nossa).

Essa aeronave de combate incorporou tecnologias as quais permitiram que
uma mesma plataforma pudesse cumprir tanto missdes ar-solo (bombardeio) como
ar-ar (defesa aérea). Aléem disso, podem cumprir missdes de reconhecimento aéreo
e guerra eletrénica. A principal motivagéo foi a econdmica, com a reducdo de custos
de desenvolvimento, fabricagdo, manutencdo e suprimento. Tais vetores, com
pequenas alteracbes de configuragdo e num curto espaco de tempo, conseguem
alternar sua misséo fim; ou mesmo sem nenhuma mudancga, fazé-lo em voo
(WIKIPEDIA, 2011). A partir de entdo praticamente todos 0s novos projetos de
avides de caca seguem este conceito, entre eles o Eurofighter, Mirage 2000, Rafale,
Gripen, F-16, F-18, F-35, MiG-29, Su-30 e Su-35 (WIKIPEDIA, 2011).



Conhecendo a base tedrica para o entendimento das variaveis, sera
verificado como ocorre a inter-relacdo entre as mesmas, através a apresentacao e

analise dos dados obtidos nesta pesquisa.

3 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

3.1 A aeronave F-5M no conceito de multifuncao

A inclusédo do F-5M dentro do conceito de aeronave multifuncdo deve-se
prioritariamente em virtude das novas capacidades incorporadas apdés a
modernizacao de seus sistemas aviénicos (EMBRAER, 2007a).

Apesar de a aeronave ndo modernizada também ter cumprido missdes ar-
solo e ar-ar, isto ocorria de maneira bastante incipiente. Seu sistema de visada e
pontaria para as missdes de bombardeio utilizava-se de uma deflexdo fixa e
somente permitia lancamentos em condi¢cdes visuais, a baixa e média altura. Na
parte de defesa aérea, possibilitava o uso de misseis de curto alcance, posicionado
apenas no setor traseiro do alvo. O uso de canhdes era possivel apenas com tiros
estabilizados, em alvos manobrando ou ndo. O radar de bordo possuia somente a
funcdo de acoplamento de alvos aéreos, para passar informacfes de distancia do
mesmo, com um alcance nominal de 20 NM e real de menos de 10 NM
(NORTHROP, 1998). Ou seja, a tecnologia embarcada ndo possibilitava um pleno
cumprimento das missdes ar-ar e ar-solo, de acordo com o comentado em 2.2.

A aeronave modernizada permite realizar cinco modos de bombardeio, sendo
dois deles em condicdes visuais com o0 alvo e os outros trés sem estar visual com o
mesmo. Todos permitem lancamentos a baixa, média ou grande altitude, com a
balistica calculada pelo computador de bordo. Permite também a utilizacdo de
misseis ar-superficie, com guiamento eletro-0ptico, além de sistemas de designacao
laser e de interferéncia eletrdnica. Na parte ar-ar, € capaz de empregar misseis de
curta e média distancia, em condi¢des visuais ou ndo com o alvo e em qualquer
angulo de aspecto com 0 mesmo. A pontaria do canhéo é feita com quatro tipos de
reticulos, para tiros estabilizados ou n&o. O radar possui alcance nominal de 80 NM,
com sete modos ar-ar e dez ar-solo, para emprego de armamentos. Ao contrario da
aeronave antiga, tem sistema de autodefesa composto de despistadores

eletromagnéticos e luminosos (chaffs e flares), e equipamento RWR (radar warning



10

receiver — alerta de emissao radar), que operam integrados e de forma automatica
(EMBRAER, 2007b, traducdo nossa).

Todas estas funcionalidades, por aumentarem a gama de missdes da
aeronave, permitem que a mesma seja classificada como um vetor mutifuncdo, por

atender aos requisitos observados no item 2.2.

3.2 A percepcéo da operacionalidade pelos pilotos

Ao analisar os dados obtidos no levantamento realizado através do
questionario, foram obtidas as informac¢fes descritas a seguir.

N&o foi observada nenhuma tendéncia nas respostas dos pilotos em funcéo
da experiéncia de voo ou nivel de operacionalidade dos mesmos, que era o objetivo
das trés primeiras questoes.

As questdes 4 e 5 abordaram a adequacdo dos PIMO baseados no
treinamento multifuncdo. Buscou-se verificar se 0 programa conseguia proporcionar
uma quantidade adequada de missGes e horas de voo, seja na parte ar-solo
(questdao 4), quanto na parte ar-ar (questdo 5). Respectivamente, 72% (31
respondentes) e 70% (30 respondentes) discordaram da afirmativa que os PIMO
propiciaram adequados niveis de treinamento, seja ha quantidade de horas como de

missdes, tanto para um quanto para outro tipo de tarefa, conforme a figura 1.

Discordo totalmente 1 Discordo totalmente

Discordo parcialmente 20 Discordo parcialmente 21

Indeciso/nédcsei | 0 Indeciso/ néo sei 2

Concordo parcialmente 11 Concordo parcialmente 10

Concordo totalmente 1 Concordo totalmente 1

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25

Figura 1 — Gréficos das respostas para as questdes 4 (esq.) e 5 (dir.)
Fonte: Autor (2011)

Desta maneira, fica evidenciado que a elaboragdo dos PIMO objetivando
contemplar o treinamento multifuncdo ndo propiciou niveis adequados de
treinamento para os pilotos, seja nas missdes ar-ar e ar-solo. Conforme Seversky
(1988), a diversidade entre as operacdes das missdes mostra-se como um grande

fator restritivo para a utilizacdo de uma aeronave multifuncéo, e tal obstaculo ficou
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caracterizado, uma vez que 0s programas de treinamento ndo foram capazes de
cobrir todas as necessidades para o treinamento multifuncional.

As questbes seguintes buscaram identificar se ha interferéncia ou
compatibilidade entre os tipos de missdes treinadas. Na questdo 6, 93% (40
respondentes) concordaram que a interrup¢ao no treinamento de um tipo de misséo,
para iniciar outro, comprometeu o nivel de operacionalidade a ser atingido. Vale
ressaltar que nas unidades aéreas tal fato ocorre com certa frequéncia, pois 0s
periodos de utilizacdo dos estandes de tiro para atague ao solo séo rigidos, e,
independente do estigio que seus pilotos estejam nas missbes ar-ar, eles sao
obrigados a iniciarem tal fase. J& na questao 7, 86% (37 respondentes) concordaram
que, por possuirem metodologias diferentes de planejamento, o treinamento de
missdes ar-ar e ar-solo fazem com que seja demandado mais tempo no preparo e
brifim, caso fosse treinado apenas um tipo de missdo. Tais resultados sao
mostrados na figura 2.

Discordo totalmente Discordo totalmente 1

Discordo parcialmente Discordo parcialmente
Indeciso / ndo sel

Indeciso / ndo sel 1

Concordo parcialmente Concordo parcialmente 4

Concordo totalmente 9 Concordo totalmente 23

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25

Figura 2 — Gréficos das respostas para as questdes 6 (esq.) e 7 (dir.)
Fonte: Autor (2011)

Assim, observou-se que ha uma interferéncia negativa no nivel de
treinamento causado pela diversa metodologia de planejamento e conducéo destas
miss6es. Como, numa situacéo real, uma unidade multifuncdo podera ser utilizada
para cumprir qualquer tipo de missdo sem conhecimento prévio, tal interferéncia
podera colocd-la em uma situagdo que ndo esteja no seu nivel melhor de
treinamento. Aqui fica latente a necessidade da especializacdo defendida por
Seversky (1988), ao colocar que os métodos e operacdes de um tipo de missao
podem ser desfavoraveis para o outro tipo. Da mesma forma fica ressaltada a
posicdo de Warden, que defendeu a especializacdo objetivando que os pilotos

adquirissem o grau elevado de eficiéncia em suas missoes (FADOK, 2001).
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As questbes seguintes procuraram verificar a percepcdo do nivel de
treinamento dos pilotos nas manobras e exercicios de grande vulto, uma vez que
tais momentos sdo os mais proximos das situacdes de conflito real. Inicialmente
foram questionadas quais missdes as Unidades cumpriram nestas operacoes, sendo
que 10 respondentes (23%) realizaram apenas missdes de defesa aérea, 28
prioritariamente de defesa aérea (65%) e 5 (12%) voaram, em igual propor¢ao,
defesa aérea e ataque ao solo. Nao houve respondentes que cumpriram

prioritariamente ou exclusivamente ar-solo. O grafico 1 retrata tais numeros.

HApenas defesa aérea

m Prioritariamente defesa
aérea

Tanto defesa aérea
quanto ataque ao solo

® Prioritariamente ataque
ao solo

mApenas ataque ao solo

Gréfico 1 — Respostas para a Questéo 8
Fonte: Autor (2011)

Analisando também as Exercise Operation Order (Ordem de Operacdes do
Exercicio, traducdo nossa) do Exercicio Cruzeiro do Sul (CRUZEX), observou-se
gue as aeronaves F-5M foram utilizadas prioritariamente para missées de defesa
aérea, sendo as missdes de ataque atribuidas em menor nimero para essa
aeronave e em grande numero para as unidades aéreas dotadas de vetores
dedicados para tal fim (BRASIL, 2006, 2008, 2010a). A tabela 1 sintetiza esta

utilizacao no referido exercicio.

Tabela 1 — Distribuicdo de missdes no Exercicio CRUZEX

1° GAVCA 1°/14° GAV
ANO AR-AR AR-SOLO AR-AR AR-SOLO
2006 N&o aplicavel N&o aplicavel 100 % 0%
2008 75 % 25% 100 % 0%
2010 100 % 0% 75 % 25 %

Fonte: BRASIL (2006, 2008, 2010a)



13

Desta forma, verifica-se que ha uma diretiva de um Comando Superior (no
caso a lll FAE, através de seu PTA) para um treinamento multifungéo, que faz as
Unidades Aéreas demandarem um grande esforco para cumprir tal diretiva, porém,
nas situacdes de treinamento que mais se aproximam de um emprego real da Forca
Aérea, 0s meios aéreos sao usados prioritariamente para cumprir apenas um tipo de
missao, no caso de Defesa Aérea. Conforme Warden (1988, p.139, traducdo nossa)
“‘Massa e concentracao requerem grandes formacdes no ar, formacdes que nao sao
faceis de planejar, dirigir, ou voar sem extenuantes praticas em tempo de paz.” Ha
um gasto de horas de voo, tempo e esforcos para um tipo de missao a qual
provavelmente ndo devera ser utilizada em tempo de guerra. Tais esforcos, se
concentrados a uma missdo apenas, poderiam atingir os niveis de treinamento
extenuantes sugeridos por Warden.

As questbes 9 e 10 verificaram se o nivel de treinamento dos pilotos em
Operacdes e Exercicios de grande vulto estava adequado aos cumprimento das
missdes atribuidas, na parte ar-ar e ar-solo, respectivamente. Na primeira, 46,5 %
(20 respondentes) concordaram, 48,8% (21 respondentes) discordaram e houve
4,7% (2 respondentes) que nao souberam responder. Na seguinte, 40%
concordaram (17 respostas), 51% discordaram (22 respostas) e houve 9% (4
respostas) que nao souberam responder. Tais numeros estdo representados na

figura 3.

Discordo totalmente 4 Discordo totalmente

Discordo parcialmente 17 Discordo parcialmente 18

Indeciso / n&o sei 2 Indeciso / néo sei

Concordo parcialmente 18 Concordo parcialmente 12

Concordo totalmente 2 Concordo totalmente 5

0 5 10 15 20 0 5 10 15 20

Figura 3 — Graficos das respostas para as questfes 9 (esq.) e 10 (dir.)
Fonte: Autor (2011)

Em razdo da diversidade das respostas, nao foi possivel chegar a conclusées
maiores. Pela vivéncia nas unidades aéreas, é sabido que o0 treinamento
imediatamente anterior a tais exercicios é voltado exclusivamente para as missdes a
serem realizadas nos mesmos, fato este que permite cumpri-las de maneira

adequada. Porém, caso tal acdo ndo fosse feita, ou se o exercicio fosse em data
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inopinada, as Unidades talvez n&do estivessem em condi¢cdes de cumprir suas tarefas
adequadamente. Esta situacdo provavelmente explica a diversidade das respostas
destas questdes.

Dessa maneira, ao final da analise dos trés fatores principais abordados no
levantamento de dados, verificou-se que a introducdo da caracteristica multifuncéo
na aeronave F-5M teve interferéncia negativa no treinamento dos pilotos em dois
deles. Os programas de instrucdo e manutencdo ndo se mostraram adequados a
atender o treinamento multifuncéo. A incompatibilidade entre as missdes, no tocante
a metodologia de planejamento e condugcdo das mesmas, dentro do conceito
multifuncdo, também mostrou ser prejudicial ao treinamento dos pilotos. A
especializacdo no treinamento, em virtude das diferentes caracteristicas
operacionais das missdes, defendida por Seversky (1988), foi corroborada.

Ja em relacdo ao terceiro fator, o nivel de treinamento nas manobras
operacionais de grande vulto, a introducéo da caracteristica multifuncdo demonstrou
ser indiferente ao adestramento dos pilotos, ndo sendo possivel apoiar os resultados
nos referenciais utilizados.

A questdo 11 tencionou checar se o simulador de vbo poderia substituir o
treinamento real das missdes, para permitir que o esforco aéreo fosse dedicado
apenas a um tipo de missdo. A maioria (63% / 27 respostas) afirmou que o
simulador ndo pode substituir qualquer misséo, por néo ter a devida fidelidade de um
voo real. Isto se deve ao fato de o equipamento existente nas unidades ser um
HOTAS and System Trainner (HAST), ou seja, Treinador de HOTAS (Hands on
Trottle and Stick — m&os no controle do motor e manche) e Sistemas, cuja funcéo
basica ndo é reproduzir com fidedignidade as situacbes de v6o, mas sim propiciar
uma familiarizacdo aos sistemas da aeronave e a todos os comandos existentes no
manche e nos controles do motor (OLIVEIRA, 2008, traduc&o nossa). Os resultados

da questao s&o mostrados no grafico 2.
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mO HAST retrata com maior
fidelidade missGes de
ataque ao solo

mO HAST retrata com maior
fidelidade missbesde
defesa aérea

O HAST retratacom a
mesma fidelidadeambas
missdes

mO HAST nao retratacom a
devidafidelidade as
missées

Gréfico 2 — Respostas para a Questdo n° 11
Fonte: Autor (2011)

A Ultima questdo, do tipo aberta, onde os pilotos reportaram quaisquer
observacdes que achassem pertinentes, trouxe varias informacfes relevantes. A
principal e mais recorrente foi a afirmacao que o treinamento no conceito multifuncao
ndo tem tanta interferéncia no nivel de operacionalidade, quanto as atribuicdes
administrativas dos pilotos. Ou seja, 0s processos burocraticos estao impedindo um
nivel adequado de operacionalidade. Tal situacéo vai de encontro a especializacao
defendida por Warden (1988), necessaria para 0s ataques precisos e realizados de

maneira paralela. A seguinte assertiva de um respondente evidencia tal fato.

Abortar um vbo para se fazer um documento para FAE ou ter que assistir
apresentacdo de Banda de Muisica em algum evento ndo é tratado pelo
comando superior da mesma forma e mesmo peso do que atrasar um
documento em um dia para poder realizar um voo.

Outro fator bastante citado foi a baixa disponibilidade de aeronaves e
equipamentos de apoio (lancadores e armamento de exercicio), que também tem
interferido mais na operacionalidade do que o préprio treinamento no conceito
multifuncdo. Ambas as situagles, apesar de nao estarem diretamente relacionadas
com o objetivo da pesquisa, apresentam-se como prodigas sugestdes de temas para
estudos futuros.

Apos a interpretacdo dos dados obtidos na pesquisa, torna-se possivel

concretizar as conclusdes, que sera objeto da proxima secao.

CONCLUSAO
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A utilizagdo de novas e modernas aeronaves de combate trouxe um grande
leque de miss@es possiveis de serem realizadas por tais vetores. A reboque disto, a
maneira de realizar o treinamento visando um melhor nivel de operacionalidade para
nossa Forca abre-se em duas possibilidade: cumpre-se todas as missfes realizadas
pela aeronave, dentro do conceito multifuncdo, ou especializa-se, dedicando
atencd@o a uma tarefa especifica.

A andlise das Ordens Técnicas da aeronave F-5M permitiu verificar que as
funcionalidades dos sistemas embarcados possibilitaram que ela cumpra tanto
missbes ar-ar e ar-solo com igual precisdo, diferentemente do avido nao
modernizada (F-5), que possuia grandes limitacdes técnicas no seu emprego.

A pesquisa de campo através de questionario trouxe questdes importantes a
serem verificadas. A primeira foi que os PIMO das Unidades, estruturados para o
treinamento multifuncional, n&o permitiu que as funcionalidades e as especificidades
das missbes fossem plenamente treinadas, na percepcdo de operacionalidade dos
pilotos.

O fato de as Unidades interromperem o treinamento em um tipo de missao
para iniciar o outro, algo que ocorre com certa frequéncia nos operadores, bem
como as diferencas nas metodologias de planejamento e execucdo das missoes,
comprometeram os niveis de operacionalidade dos pilotos e fizeram com que os
mesmos demandassem mais tempo para o preparo das missées. Esta conclusao
reforcou a idéia de Seversky (1988) quanto aos perfis de vbos diferentes serem um
fator impeditivo para a realizagcdo de ambas as tarefas.

A utilizacdo dos vetores multifuncdo nas manobras e exercicios de grande
vulto mostrou uma grande divergéncia entre o0 que é preconizado nos PTA do
Comando Operacional e o que € realizado nesses eventos. Apesar de ser
determinado para os operadores estabelecerem seus programas de treinamento
dentro do conceito multifuncdo, a efetiva utilizacdo das aeronaves ocorre
prioritariamente em um tipo de missao, que no caso do F-5M é de defesa aérea. As
missdes ar-solo, como por exemplo nas CRUZEX, sé&o dedicadas em grande parte
para as unidades da FAB que treinam especificamente estas missoes.

A percepcgéo do nivel de treinamento dos operadores frente aos exercicios e
manobras de grande vulto, situacbes mais proximas de um emprego real, trouxe
resultados nao conclusivos. A amostra ficou dividida, com uma grande parte

respondendo que o treinamento propiciado é adequado para a realizacdo das
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miss@es atribuidas, e outra discordando dessa assertiva. Esta divisdo ocorreu tanto
para as missdes de defesa aérea quanto ataque ao solo.

A utilizacdo do simulador para treinar um tipo de missdo e deixar que o
esforco aéreo real seja alocado para outro tipo ndo foi considerada factivel, uma vez
gque 0 mesmo nado retrata com as devidas fidelidades ambas as missfes. O
equipamento, por se tratar de um Treinador de HOTAS e Sistemas, ndo tem como
finalidade precipua simular as condi¢des de vdo com um grande grau de fidelidade.

A pesquisa de campo também apresentou algumas situacdes interessantes,
nas informacdes adicionais fornecidas pelos pilotos. Entre elas, que a grande
interferéncia no nivel de treinamento dos pilotos ndo € tdo afetada pelo tipo de
treinamento, e sim pela carga administrativamente existente nas Unidades. Também
a baixa disponibilidade de aeronaves e equipamentos de apoio tem interferido na
operacionalidade em maior grau que o treinamento multifuncional. Tais situacdes
podem ser objeto de estudos futuros.

Nos trés fatores principais abordados pelo questionario, verificou-se que a
utilizacdo do conceito multifuncdo trouxe influéncia negativa no treinamento dos
pilotos em dois deles, e em um mostrou-se indiferente.

As conclusdes trazidas por este trabalho mostraram a relagéo da utilizacédo da
capacidade multifuncdo no treinamento dos pilotos das unidades operadoras de F-
5M. Estas idéias poderdo ser de valia para os Comandos Operacionais, ao definirem
o modo de utilizagcéo tanto das aeronaves F-5M, como os outros vetores multifuncéo
que a FAB adquirira num futuro proximo.

Como tais avides serdo extremamente caros, a sociedade brasileira espera
gue eles venham efetivamente defender quem os pagou, o povo. Ela ndo podera
admitir que tais aeronaves sejam utilizadas de maneira que ndo seja a melhor, a

mais eficiente, a mais eficaz, a mais letal. E isso, num conflito, sera vital para a FAB.
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